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      Визирование РПД для исполнения в очередном учебном году 

   Председатель МК РНС 

__ __________ 2026 г. 
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Рабочая программа дисциплины  Методы принятия управленческих решений 

разработана в соответствии с ФГОС, утвержденным приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 
13.08.2020 № 1016 

Квалификация Бакалавр   
                Форма обучения очная   
                
ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В ЗАЧЕТНЫХ ЕДИНИЦАХ С УКАЗАНИЕМ КОЛИЧЕСТВА 
АКАДЕМИЧЕСКИХ ЧАСОВ, ВЫДЕЛЕННЫХ НА КОНТАКТНУЮ РАБОТУ ОБУЧАЮЩИХСЯ С 
ПРЕПОДАВАТЕЛЕМ (ПО ВИДАМ УЧЕБНЫХ ЗАНЯТИЙ) И НА САМОСТОЯТЕЛЬНУЮ РАБОТУ 
ОБУЧАЮЩИХСЯ 

  

                Общая трудоемкость  4 ЗЕТ   
    
Часов по учебному плану 144  Виды контроля  в семестрах:  
 в том числе:   зачёты (семестр)          5  

 контактная работа 52   
 самостоятельная работа 92   

     
Распределение часов дисциплины по семестрам (курсам)  

 
          

Семестр 
(<Курс>.<Семест 

р на курсе>) 
5 (3.1) 

Итого 

     

Недель 18      
Вид занятий УП РП УП РП      

Лекции 16 16 16 16      
Лабораторные 32 32 32 32      
Контроль 
самостоятельной 
работы 

4 4 4 4      

Итого ауд. 48 48 48 48      
Кoнтактная 
рабoта 

52 52 52 52      

Сам. работа 92 92 92 92      
Итого 144 144 144 144        
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1. АННОТАЦИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

1.1 Введение в теорию оптимальных решений. Аналитические и линейные количественные методы. 
Многокритериальные задачи. Теоретико-игровые методы. Простейшие понятия финансового анализа. 
Регрессионные и динамические методы 

           
2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

Код дисциплины: Б1.В.14 

2.1 Требования к предварительной подготовке обучающегося: 

2.1.1 Государственные и муниципальные финансы 

2.1.2 Информационно-коммуникативные технологии в государственном и муниципальном управлении 

2.2 Дисциплины и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) необходимо как 
предшествующее: 

2.2.1 Проектно-технологическая практика 

2.2.2 Преддипломная практика 

2.2.3 Макроэкономическое прогнозирование и планирование 

2.2.4 Принятие и исполнение государственных решений 

           
3. ПЕРЕЧЕНЬ ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ), 

СООТНЕСЕННЫХ С ПЛАНИРУЕМЫМИ РЕЗУЛЬТАТАМИ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

УК-8: Способен создавать и поддерживать в повседневной жизни и в профессиональной деятельности безопасные 
условия жизнедеятельности для сохранения природной среды, обеспечения устойчивого развития общества, в том 

числе при угрозе и возникновении чрезвычайных ситуаций и военных конфликтов 

Знать: 

Основные требования безопасности в повседневной жизни и в профессиональной деятельности и меры по созданию и 
поддержанию безопасных условий жизнедеятельности для  сохранения природной среды, обеспечения устойчивого 
развития общества, в том числе правила поведения при угрозе и возникновении чрезвычайных ситуаций и военных 
конфликтов. 
Уметь: 

Выполнять  требования безопасности в повседневной жизни и в профессиональной деятельности и  меры по созданию и 
поддержанию безопасных условий жизнедеятельности для  сохранения природной среды, обеспечения устойчивого 
развития общества, в том числе правила поведения при угрозе и возникновении чрезвычайных ситуаций и военных 
конфликтов. 
Владеть: 

Навыком  выполнять требования безопасности в повседневной жизни и в профессиональной деятельности и  меры по 
созданию и поддержанию безопасных условий жизнедеятельности для  сохранения природной среды, обеспечения 
устойчивого развития общества, в том числе правила поведения при угрозе и возникновении чрезвычайных ситуаций и 
военных конфликтов. 
           ПК-1: Владение современными методами диагностики социально-экономических последствий принятия 
управленческих решений органами власти государственной власти Российской Федерации, органов государственной 

власти субъектов Российской Федерации, органов местного самоуправления 

Знать: 

Современные методы оценки ожидаемых последствий принятия управленческих решений органами государственной и 
муниципальной власти. 

Уметь: 

Осуществлять диагностику ожидаемых последствий принятия управленческих решений органами государственной и 
муниципальной власти. 
Владеть: 

Оценивает возможные проблемы ожидаемых последствий принятия управленческих решений органами государственной и 
муниципальной власти и обеспечивает их эффективное решение. 
           4. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ), СТРУКТУРИРОВАННОЕ ПО ТЕМАМ (РАЗДЕЛАМ) С 

УКАЗАНИЕМ ОТВЕДЕННОГО НА НИХ КОЛИЧЕСТВА АКАДЕМИЧЕСКИХ  ЧАСОВ И ВИДОВ УЧЕБНЫХ 
ЗАНЯТИЙ Код 

занятия 
Наименование разделов и тем /вид 

занятия/ 
Семестр / 

Курс 
Часов 

Компетен- 
ции 

Литература 
Инте 
ракт. Примечание 

           
 Раздел 1. Лекции         
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1.1 Введение в теорию оптимальных 
решений /Лек/ 

5 2 ПК-1 УК-8 Л1.1 Л1.2 
Л1.3 Л1.4 
Л1.5 Л1.6 

Л1.7Л2.1 Л2.2 
Л2.3 Л2.4Л3.1 

Л3.2 Л3.3 
Л3.4 

Э1 Э2 

0  

1.2 Аналитические и линейные 
количественные методы. /Лек/ 

5 4 ПК-1 УК-8 Л1.1 Л1.2 
Л1.3 Л1.4 
Л1.5 Л1.6 

Л1.7Л2.1 Л2.2 
Л2.3 Л2.4Л3.1 

Л3.2 Л3.3 
Л3.4 

Э1 Э2 

0  

1.3 Многокритериальные задачи /Лек/ 5 2 ПК-1 УК-8 Л1.1 Л1.2 
Л1.3 Л1.4 
Л1.5 Л1.6 

Л1.7Л2.1 Л2.2 
Л2.3 Л2.4Л3.1 

Л3.2 Л3.3 
Л3.4 

Э1 Э2 

0  

1.4 Теоретико-игровые методы. /Лек/ 5 4 ПК-1 УК-8 Л1.1 Л1.2 
Л1.3 Л1.4 
Л1.5 Л1.6 

Л1.7Л2.1 Л2.2 
Л2.3 Л2.4Л3.1 

Л3.2 Л3.3 
Л3.4 

Э1 Э2 

0 активное 
слушание 

1.5 Простейшие понятия финансового 
анализа /Лек/ 

5 2 ПК-1 УК-8 Л1.1 Л1.2 
Л1.3 Л1.4 
Л1.5 Л1.6 

Л1.7Л2.1 Л2.2 
Л2.3 Л2.4Л3.1 

Л3.2 Л3.3 
Л3.4 

Э1 Э2 

0  

1.6 Регрессионные и динамические методы 
/Лек/ 

5 2 ПК-1 УК-8 Л1.1 Л1.2 
Л1.3 Л1.4 
Л1.5 Л1.6 

Л1.7Л2.1 Л2.2 
Л2.3 Л2.4Л3.1 

Л3.2 Л3.3 
Л3.4 

Э1 Э2 

0  

 Раздел 2. лабораторные       
2.1 Введение в теорию оптимальных 

решений /Лаб/ 
5 2 ПК-1 УК-8 Л1.1 Л1.2 

Л1.3 Л1.4 
Л1.5 Л1.6 

Л1.7Л2.1 Л2.2 
Л2.3 Л2.4Л3.1 

Л3.2 Л3.3 
Л3.4 

Э1 Э2 

0  
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2.2 Аналитические и линейные 
количественные методы. /Лаб/ 

5 6 ПК-1 УК-8 Л1.1 Л1.2 
Л1.3 Л1.4 
Л1.5 Л1.6 

Л1.7Л2.1 Л2.2 
Л2.3 Л2.4Л3.1 

Л3.2 Л3.3 
Л3.4 

Э1 Э2 

0  

2.3 Многокритериальные задачи /Лаб/ 5 6 ПК-1 УК-8 Л1.1 Л1.2 
Л1.3 Л1.4 
Л1.5 Л1.6 

Л1.7Л2.1 Л2.2 
Л2.3 Л2.4Л3.1 

Л3.2 Л3.3 
Л3.4 

Э1 Э2 

0  

2.4 Теоретико-игровые методы. /Лаб/ 5 6 ПК-1 УК-8 Л1.1 Л1.2 
Л1.3 Л1.4 
Л1.5 Л1.6 

Л1.7Л2.1 Л2.2 
Л2.3 Л2.4Л3.1 

Л3.2 Л3.3 
Л3.4 

Э1 Э2 

0  

2.5 Простейшие понятия финансового 
анализа /Лаб/ 

5 6 ПК-1 УК-8 Л1.1 Л1.2 
Л1.3 Л1.4 
Л1.5 Л1.6 

Л1.7Л2.1 Л2.2 
Л2.3 Л2.4Л3.1 

Л3.2 Л3.3 
Л3.4 

Э1 Э2 

0  

2.6 Регрессионные и динамические методы 
/Лаб/ 

5 6 ПК-1 УК-8 Л1.1 Л1.2 
Л1.3 Л1.4 
Л1.5 Л1.6 

Л1.7Л2.1 Л2.2 
Л2.3 Л2.4Л3.1 

Л3.2 Л3.3 
Л3.4 

Э1 Э2 

0  

 Раздел 3. Самостоятельная работа       
3.1 Решение задач /Ср/ 5 20 ПК-1 УК-8 Л1.1 Л1.2 

Л1.3 Л1.4 
Л1.5 Л1.6 

Л1.7Л2.1 Л2.2 
Л2.3 Л2.4Л3.1 

Л3.2 Л3.3 
Л3.4 

Э1 Э2 

0  

3.2 Изучение рекомендуемой литературы 
/Ср/ 

5 30 ПК-1 УК-8 Л1.1 Л1.2 
Л1.3 Л1.4 
Л1.5 Л1.6 

Л1.7Л2.1 Л2.2 
Л2.3 Л2.4Л3.1 

Л3.2 Л3.3 
Л3.4 

Э1 Э2 

0  
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3.3 Подготовка индивидуального задания 
/Ср/ 

5 25 ПК-1 УК-8 Л1.1 Л1.2 Л1.3 
Л1.4 Л1.5 Л1.6 
Л1.7Л2.1 Л2.2 
Л2.3 Л2.4Л3.1 
Л3.2 Л3.3 Л3.4 

Э1 Э2 

0  

3.4 Подготовка к зачету /Ср/ 5 17 ПК-1 УК-8 Л1.1 Л1.2 Л1.3 
Л1.4 Л1.5 Л1.6 
Л1.7Л2.1 Л2.2 
Л2.3 Л2.4Л3.1 
Л3.2 Л3.3 Л3.4 

Э1 Э2 

0  

            

5. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ 

Размещены в приложении 

            
6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

6.1. Рекомендуемая литература 

6.1.1. Перечень основной литературы, необходимой для освоения дисциплины (модуля) 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л1.1 Осипенко С. А. Методы принятия управленческих решений М.|Берлин: Директ-Медиа, 2015, 
http://biblioclub.ru/index.php? 

page=book&id=276156 

Л1.2 Катаева В. И., 
Козырев М. С. 

Методы принятия управленческих решений М.|Берлин: Директ-Медиа, 2015, 
http://biblioclub.ru/index.php? 

page=book&id=278872 

Л1.3 Макрусев В. В., 
Волков В. Ф., 
Любкина Е. О., 
Макрусев В. В. 

Методы принятия управленческих решений: учебник для 
студентов, обучающихся по направлению подготовки 
"Менеджмент" и "Экономика" по специальности 
"Таможенное дело", аспирантов, преподавателей 

Санкт-Петербург: Троицкий 
мост, 2022, 
http://www.trmost.ru/userfiles/fl 

ash/mpur/HTML/index.html? 

updPCvkkKBNmmbtdz&79025 

1392479&247 

Л1.4 Самков Т.Л. Методы принятия управленческих решений: Учебное 
пособие 

Новосибирск: Новосибирский 
государственный технический 
университет (НГТУ), 2019, 
https://znanium.com/catalog/doc 

ument?id=397822 

Л1.5 Ефимова Г.Н. Методы принятия управленческих решений в 
инновационной сфере: Учебно-методическая литература 

Москва: Федеральное 
государственное автономное 
образовательное учреждение 
высшего образования 
«Российский университет 
транспорта», 2018, 
https://znanium.com/catalog/doc 

ument?id=415896 

Л1.6 Сендеров В.Л., 
Юрченко Т.И., 
Воронцова Ю.В., 
Бровцина Е.Ю. 

Методы принятия управленческих решений: Учебное 
пособие 

Москва: ООО "Научно- 

издательский центр ИНФРА- 

М", 2023, 
https://znanium.com/catalog/doc 

ument?id=417584   
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 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л1.7 Кузнецова Н.В. Методы принятия управленческих решений: Учебное 
пособие 

Москва: ООО "Научно- 

издательский центр ИНФРА- 

М", 2024, 
https://znanium.com/catalog/doc 

ument?id=430906 

6.1.2. Перечень дополнительной литературы, необходимой для освоения дисциплины (модуля) 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л2.1 Тебекин А.В. Методы принятия управленческих решений: учебник для 
бакалавров 

М.: ИД Юрайт, 2013, 

Л2.2 Тебекин А.В. Методы принятия управленческих решений: учебник для 
бакалавров 

Москва: ИД Юрайт, 2013, 

Л2.3 Багинова В.В. Методы принятия управленческих решений в логистике 
транспортных систем: Учебно-методическая литература 

Москва: Федеральное 
государственное автономное 
образовательное учреждение 
высшего образования 
«Российский университет 
транспорта», 2020, 
https://znanium.com/catalog/doc 

ument?id=415897 

Л2.4 Жукова Г.С. Математические методы принятия управленческих 
решений: Учебное пособие 

Москва: ООО "Научно- 

издательский центр ИНФРА- 

М", 2023, 
https://znanium.com/catalog/doc 

ument?id=429504 

6.1.3. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы обучающихся по дисциплине 
(модулю) 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л3.1 Тебекин А.В. Методы принятия управленческих решений: учебник для 
бакалавров 

М.: ИД Юрайт, 2013, 

Л3.2 Тебекин А.В. Методы принятия управленческих решений: учебник для 
бакалавров 

Москва: ИД Юрайт, 2013, 

Л3.3 Сендеров В. Л., 
Воронцова Е. В., 
Юрченко Т. И., 
Бровцина Е. Ю. 

Методы принятия управленческих решений: учебное 
пособие 

Москва: ООО "Научно- 

издательский центр ИНФРА- 

М", 2016, 
http://znanium.com/go.php? 

id=541911 

Л3.4 Шамалова Е. В., 
Глухова М. И., 
Костромина Е. А. 

Методы принятия управленческих решений (сборник тестов 
и практических заданий): практикум 

Москва|Берлин: Директ- Медиа, 
2019, 

http://biblioclub.ru/index.php? 

page=book&id=570834 

6.2. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети "Интернет", необходимых для освоения 
дисциплины (модуля) 

Э1 Научная электронная библиотека https://www.elibrary.ru 

Э2 Научная электронная библиотека Киберленинка https://cyberleninka.ru/ 

6.3 Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении образовательного процесса по 
дисциплине (модулю), включая перечень программного обеспечения и информационных справочных систем 

(при необходимости) 
6.3.1 Перечень программного обеспечения 

 Zoom (свободная лицензия) 

 Windows 10, лиц. по подписке 

 АСТ тест - Комплекс программ для создания банков тестовых заданий, организации и проведения сеансов тестирования, 
лиц.АСТ.РМ.А096.Л08018.04, дог.372 

6.3.2 Перечень информационных справочных систем 

 Профессиональная база данных, информационно-справочная система Гарант - http://www.garant.ru 

 Профессиональная база данных, информационно-справочная система КонсультантПлюс - http://www.consultant.ru 

 Профессиональная база данных, информационно-справочная система Техэксперт - http://www.cntd.ru; 

        
7. ОПИСАНИЕ МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЙ БАЗЫ, НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 

Аудитория Назначение Оснащение 
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Аудитория Назначение Оснащение 

101 Компьютерный класс для практических, 
лабораторных занятий, групповых и 
индивидуальных консультаций, текущего 
контроля и промежуточной аттестации, а также 
для самостоятельной работы. 
Кабинет информатики (компьютерные 
классы)*. 

комплект учебной мебели. 
Технические средства обучения: компьютерная техника с 
возможностью подключения к сети Интернет, свободному доступу в 
ЭБС и ЭИОС (Intel(R) Core(TM) i5-3570K CPU @ 3.40GHz, 4Gb, int 

Video, 1 Tb, DVD+RW, ЖК 19). 
Лицензионное программное обеспечение: 
Windows 10 Pro - MS DreamSpark 700594875, 7-Zip 16.02 (x64) 

(cвободно распространяемое ПО), Autodesk 3ds Max 2019, Autodesk 

AutoCAD 2021, Autodesk AutoCAD Architecture 2021, Autodesk 

Inventor 2021, Autodesk Revit 2021- Для учебных заведений 
предоставляется бесплатно, Foxit Reader (cвободно 
распространяемое ПО), MATLAB R2013b - Контракт 410 от 
10.08.2015, Microsoft Office Профессиональный плюс 2007 - 
43107380, Microsoft Visio профессиональный 2013 - MS DreamSpark 

700594875, Microsoft Visual Studio Enterprise 2017- MS DreamSpark 

700594875, Mozilla Firefox 99.0.1 (cвободно распространяемое ПО), 
Opera Stable 38.0.2220.41 (cвободно распространяемое ПО), PTC 

Mathcad Prime 3.0 - Контракт 410 от 10.08.2015, лиц. 3A1874498, 

КОМПАС-3D V19 - КАД-19- 0909.ПЭВМ c возможностью выхода в 
интернет по расписанию Windows 10 Pro Контракт №235 ДВГУПС 
от 24.08.2021; 
Office Pro Plus 2019 Контракт №235 от 24.08.2021; 
Kaspersky Endpoint Security Контракт № 0322100012923000077 
от 06.06.2023; 
КОМПAС-3D V19 Контракт № 995 от 09.10.2019; 
nanoCAD Номер лицензии: NC230P-81412 Срок действия: c 

01.08.2023 по 31.07.2024; 
2604 Учебная аудитория для проведения занятий 

лекционного типа. 
комплект учебной мебели, доска. 

3322 Помещения для самостоятельной работы 
обучающихся. Читальный зал НТБ 

Тематические плакаты, столы, стулья, стеллажи Компьютерная 
техника с возможностью подключения к  сети Интернет, 
свободному доступу в ЭБС и ЭИОС. 

 

    
8. МЕТОДИЧЕСКИЕ МАТЕРИАЛЫ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

При подготовке к зачету необходимо ориентироваться на конспекты лекций (при наличии лекционного курса по 
дисциплине), рабочую программу дисциплины, нормативную, учебную и рекомендуемую литературу. Основное в подготовке 
к сдаче зачета - это повторение всего материала дисциплины, по которому необходимо сдавать зачет. При подготовке к сдаче 
зачета студент весь объем работы должен распределять равномерно по дням, отведенным для подготовки к зачету, 
контролировать каждый день выполнение намеченной работы. В период подготовки к зачету студент вновь обращается к уже 
изученному (пройденному) учебному материалу 
При подготовке к лабораторным работам необходимо изучить рекомендованную учебную литературу, изучить указания к 
лабораторной работе, составленные преподавателем. 
В ходе лекционных занятий студенту необходимо вести конспектирование учебного материала. Обращать внимание на 
категории, формулировки, раскрывающие содержание тех или иных явлений и процессов, научные выводы и практические 
рекомендации, положительный опыт в ораторском искусстве. Желательно оставить в рабочих конспектах поля, на которых 
делать пометки из рекомендованной литературы, дополняющие материал прослушанной лекции, а также подчеркивающие 
особую важность тех или иных теоретических положений. Задавать преподавателю уточняющие вопросы с целью уяснения 
теоретических положений, разрешения спорных ситуаций. 
Технология организации самостоятельной работы обучающихся включает использование информационных и материально- 

технических ресурсов образовательного учреждения: библиотеку с читальным залом, укомплектованную в соответствии с 
существующими нормами; учебно-методическую базу учебных кабинетов, лабораторий и зала кодификации; компьютерные 
классы с возможностью работы в Интернет; аудитории  для консультационной деятельности; учебную и учебно- 

методическую литературу, разработанную с учетом увеличения доли самостоятельной работы студентов, и иные 
методические материалы. 
Рекомендации по работе с научной и учебной литературой 
В процессе работы с учебной и научной литературой студент может: 
- делать записи по ходу чтения в виде простого или развернутого плана (создавать перечень основных вопросов, 
рассмотренных в источнике); 
- составлять тезисы (цитирование наиболее важных мест статьи или монографии, короткое изложение основных мыслей 
автора); 
- готовить аннотации (краткое обобщение основных вопросов работы); - создавать конспекты (развернутые тезисы, которые). 
Для выполнения тестового задания, прежде всего, следует внимательно прочитать поставленный вопрос. После ознакомления 
с вопросом следует приступать к прочтению предлагаемых вариантов ответа. Необходимо прочитать все варианты и в 
качестве ответа следует выбрать лишь один индекс (цифровое обозначение), соответствующий правильному ответу. Тесты 
составлены таким образом, что в каждом из них правильным является лишь один из вариантов. 
Проведение учебного процесса может быть организовано с использованием ЭИОС университета и в цифровой среде 
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(группы в социальных сетях, электронная почта, видеосвязь и др. платформы). Учебные занятия с применением ДОТ могут 
проходить в соответствии с утвержденным расписанием. Текущий контроль и промежуточная аттестация обучающихся 
могут проходить с применением ДОТ. 
Студенты с ограниченными возможностями здоровья обеспечены печатными и электронными образовательными ресурсами 
в формах, адаптированных к ограничениям их здоровья. 
 



Объект
оценки

Уровни сформированности
компетенций

Критерий оценивания
результатов обучения

Обучающийся Низкий уровень
Пороговый уровень

Повышенный уровень
Высокий уровень

Уровень результатов обучения
не ниже порогового

1. Описание показателей, критериев и шкал оценивания компетенций.
Формируемые компетенции:

Дисциплина: Методы принятия управленческих решений

Направленность (профиль): Система государственного и муниципального
управления

Направление: 38.03.04 Государственное и муниципальное управление

Оценочные материалы при формировании рабочих программ дисциплин (модулей)

Показатели и критерии оценивания компетенций

Достигнуты
й уровень
результата
обучения

Характеристика уровня сформированности компетенций Шкала
оценивания

Пороговый
уровень

Обучающийся:
- обнаружил на зачете всесторонние, систематические и глубокие знания
учебно-программного материала;
- допустил небольшие упущения в ответах на вопросы, существенным
образом не снижающие их качество;
- допустил существенное упущение в ответе на один из вопросов, которое
за тем было устранено студентом с помощью уточняющих вопросов;
- допустил существенное упущение в ответах на вопросы, часть из
которых была устранена студентом с помощью уточняющих вопросов

Зачтено

Низкий
уровень

Обучающийся:
- допустил существенные упущения при ответах на все вопросы
преподавателя;
- обнаружил пробелы более чем 50% в знаниях основного учебно-
программного материала

Не зачтено

Шкалы оценивания компетенций при сдаче зачета

Описание шкал оценивания
Компетенции обучающегося оценивается следующим образом:

Планируемый
уровень

результатов
освоения

Содержание шкалы оценивания
достигнутого уровня результата обучения

Неудовлетворительн
о

Удовлетворительно Хорошо Отлично
Не зачтено Зачтено Зачтено Зачтено



Знать Неспособность
обучающегося
самостоятельно
продемонстрировать
наличие знаний при
решении заданий,
которые были
представлены
преподавателем
вместе с образцом
их решения.

Обучающийся
способен
самостоятельно
продемонстриро-вать
наличие знаний при
решении заданий,
которые были
представлены
преподавателем
вместе с
образцом их решения.

Обучающийся
демонстрирует
способность к
самостоятельному
применению
знаний при
решении заданий,
аналогичных тем,
которые представлял
преподаватель,
и при его
консультативной
поддержке в части
современных
проблем.

Обучающийся
демонстрирует
способность к
самостоятельно-му
применению знаний в
выборе способа
решения неизвестных
или нестандартных
заданий и при
консультативной
поддержке в части
междисциплинарных
связей.Уметь Отсутствие у

обучающегося
самостоятельности
в применении
умений по
использованию
методов освоения
учебной
дисциплины.

Обучающийся
демонстрирует
самостоятельность в
применении умений
решения учебных
заданий в полном
соответствии с
образцом,
данным
преподавателем.

Обучающийся
продемонстрирует
самостоятельное
применение умений
решения заданий,
аналогичных тем,
которые представлял
преподаватель,
и при его
консультативной
поддержке в части
современных
проблем.

Обучающийся
демонстрирует
самостоятельное
применение умений
решения неизвестных
или нестандартных
заданий и при
консультативной
поддержке
преподавателя в части
междисциплинарных
связей.

Владеть Неспособность
самостоятельно
проявить навык
решения
поставленной
задачи по
стандартному
образцу повторно.

Обучающийся
демонстрирует
самостоятельность в
применении навыка
по заданиям,
решение которых
было показано
преподавателем.

Обучающийся
демонстрирует
самостоятельное
применение навыка
решения заданий,
аналогичных тем,
которые представлял
преподаватель,
и при его
консультативной
поддержке в части
современных
проблем.

Обучающийся
демонстрирует
самостоятельное
применение навыка
решения неизвестных
или нестандартных
заданий и при
консультативной
поддержке
преподавателя в части
междисциплинарных
связей.

2. Перечень вопросов и задач к экзаменам, зачетам, курсовому проектированию,
лабораторным занятиям. Образец экзаменационного билета

Формируют компетенции УК-8, ПК-1:
1.Методы изучения проблемных ситуаций (УК-8, ПК-1)
2. Управленческое решение в системе управления (УК-8, ПК-1).
3. Этапы подготовки управленческого решения(УК-8, ПК-1) .
4. Интуитивные управленческие решения (ПК-1).
5. Компромисс как универсальный способ управления (ПК-1).
6. Общая теория управления (ПК-1).
7. Приемы изучения проблемных ситуаций(УК-8, ПК-1) .
8. Роль и значение управленческого решения (ПК-1).
9. Организация управления предприятием (ПК-1).
10. Этапы реализации управленческих решений (ПК-1).
11. Целевая ориентация при принятии управленческих решений: сущность и проблемы(УК-8, ПК-

1) .
12. Факторы, определяющие качество управленческих решений(УК-8, ПК-1) .
13. Стратегическое планирование как основа принятия управленческих решений.
14. Критерии принятия решений в корпоративном управлении(УК-8, ПК-1) .

3. Тестовые задания. Оценка по результатам тестирования.
Формируют компетенции УК-8, ПК-1:



Вопрос №1 .Последствиями использования модели «мусорного ящика» является(УК-8, ПК-1) .
Тип ответа: Многие из многих Варианты ответов:
1. Решения могут быть предложены даже тогда, когда проблема не выявлена и даже не существует
2. Выбор может быть сделан без решения проблем
3. Проблемы могут оставаться нерешенными в организации, но некоторые проблемы решаются
4. Ничего из вышеперечисленного
5. Нахождение только двух или трех верных вариантов решений.
Вопрос №2 .Количественные методы при анализе ситуации применяются для :(УК-8, ПК-1)
Варианты ответов:
1. расчета эффективности решаемой задачи
2. выявления перспектив развития ситуации под воздействием факторов внешней среды
3. выявления динамики развития ситуации под воздействием тех или иных факторов
4. применения количественного подхода к разработке управленческого решения
Вопрос №3 .Характерная особенность метода Дельфи (УК-8, ПК-1)- .
Варианты ответов:
1. уменьшающийся от тура к туру разброс оценок, их возрастающая согласованность.
2. отсутствие уменьшающегося от тура к туру разброса оценок, их возрастающей согласованности
3. сложности привлечения экспертов
4. отсутствие экспертных оценок
5. неограниченные возможности ЛПР
Вопрос №4 . В состав этапов метода сценариев НЕ входит (УК-8, ПК-1).
Варианты ответов:
1. руководитель составляет подробное описание задания: цели, существующую ситуацию и
проблему
2. руководитель и его подчиненные (а также, возможно, и приглашенные эксперты) разрабатывают
возможные сценарии - варианты решения проблемы и развития событий
3. тексты сценариев рассылаются всем работникам, которые на разных стадиях должны принять
участие в разработке и реализации решения
4. созывается совещание по обсуждению сценариев; в ходе обсуждения часть сценариев
отвергается, а часть корректируется
5. составляется окончательный сценарий действий
6. оценка лидерских качеств ЛПР
Вопрос №5  .(УК-8, ПК-1)
Модель __ может быть использована для принятия ^запрограммированных решений и
основное внимание в решении проблем организации сосредоточено на структурной

последовательности
действий, предпринимаемых на протяжении всего процесса принятия решений.
Варианты ответов:
1. Модель Карнеги
2. Модель «мусорной корзины»
3. Модель инкрементального процесса принятия решений
4. Модель принятия решений В. Врума

Полный комплект тестовых заданий в корпоративной тестовой оболочке АСТ размещен на сервере
УИТ ДВГУПС, а также на сайте Университета в разделе СДО ДВГУПС (образовательная среда в личном
кабинете преподавателя).

Соответствие между бальной системой и системой оценивания по результатам тестирования
устанавливается посредством следующей таблицы:

Объект
оценки

Показатели
оценивания

результатов обучения

Оценка Уровень
результатов

обучения
Обучающийся 60 баллов и менее «Неудовлетворительно» Низкий уровень

74 – 61 баллов «Удовлетворительно» Пороговый уровень
84 – 75 баллов «Хорошо» Повышенный уровень

100 – 85 баллов «Отлично» Высокий уровень

4. Оценка ответа обучающегося на вопросы, задачу (задание) экзаменационного билета,
зачета, курсового проектирования.

Оценка ответа обучающегося на вопросы, задачу (задание) экзаменационного билета, зачета
Элементы оценивания Содержание шкалы оценивания

достигнутого уровня результата обученияНеудовлетворительн
о

Удовлетворитель
но

Хорошо Отлично



Не зачтено Зачтено Зачтено Зачтено

Соответствие ответов
формулировкам

вопросов (заданий)

Полное
несоответствие по
всем вопросам.

Значительные
погрешности.

Незначительные
погрешности.

Полное
соответствие.

Структура,
последовательность и
логика ответа. Умение

четко, понятно,
грамотно и свободно
излагать свои мысли

Полное
несоответствие
критерию.

Значительное
несоответствие
критерию.

Незначительное
несоответствие
критерию.

Соответствие
критерию при
ответе на все
вопросы.

Знание нормативных,
правовых документов

и специальной
литературы

Полное незнание
нормативной и
правовой базы и
специальной
литературы

Имеют место
существенные
упущения
(незнание
большей части из
документов и
специальной
литературы по
названию,
содержанию и
т.д.).

Имеют место
несущественные
упущения  и
незнание отдельных
(единичных) работ
из числа
обязательной
литературы.

Полное
соответствие
данному критерию
ответов на все
вопросы.

Умение увязывать
теорию с практикой,
в том числе в области
профессиональной
работы

Умение связать
теорию с практикой
работы не
проявляется.

Умение связать
вопросы теории
и практики
проявляется
редко.

Умение связать
вопросы теории и
практики в
основном
проявляется.

Полное
соответствие
данному критерию.
Способность
интегрировать
знания и привлекать
сведения из
различных научных
сфер.

Качество ответов на
дополнительные
вопросы

На все
дополнительные
вопросы
преподавателя даны
неверные ответы.

Ответы на
большую часть
дополнительных
вопросов
преподавателя
даны неверно.

. Даны неполные
ответы на
дополнительные
вопросы
преподавателя.
2. Дан один
неверный ответ на
дополнительные
вопросы
преподавателя.

Даны верные ответы
на все
дополнительные
вопросы
преподавателя.

Примечание: итоговая оценка формируется как средняя арифметическая результатов элементов
оценивания.


